Cooperativas Universitarias: Una referencia para su creacion y administracion.

AdtorMsc. Glenda J. Rivas Mérquez.
Correo electrénico: glenrimar@yahoo.es
Desde hace algunos anos las cooperativas en Venezuela han experimentado un
importante auge. Motivado principalmente a las politicas que el estado ha disefado para
impulsar su desarrollo. Bruni, J (2007; 36) “... El gobierno venezolano le ha dado
preeminencia a la cooperativa como modo de ordenamiento social de la actividad

econdmica...”

Merino | (2009; 01) cita la definicion de cooperativa segun el criterio de la alianza
cooperativa internacional (ACI), "“es una asociacién autdbnoma que se han unido de
forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales en comun, mediante la conformacién de una empresa de propiedad conjunta
y gestion democrdtica”. Ostas K, Mendoza E y Giraldo M (2005; 428) “... estas
organizaciones procuran conseguir el desarrollo sostenible de sus comunidades, a través
de politicas formuladas y aceptadas por sus miembros...” Servos, C y Gil, M (2008; 01)"Las
empresas cooperativas representan una realidad empresarial de propiedad colectiva y
gestidn democrdtica que trata de fomentar la solidaridad, la participacion y la

corresponsabilidad”.

Existen a nivel mundial diversas cooperativas, entre las cuales se puede destacar
las integradas por profesores y estudiantes universitarios dedicados a prestar servicios de
asesoria a otros emprendedores que van a iniciarse en el mundo de las cooperativas y
coémo administrar este tipo de empresa. En este aspecto se centra el objetivo de la
presente investigacién, mostrar el resultado de una revisién de la bibliografia disponible,
de organizaciones cooperativas con este perfil, que pueden servir de referencia para

emprendedores cooperativos universitarios que deseen dedicarse a esta actividad.



I-. Cooperativas universitarias en el contexto mundial.

A nivel mundial las cooperativas han venido cobrando importancia, motivado a
que se reclama un modelo de gestion empresarial que considere las implicaciones
sociales y medioambientales de sus actuaciones. De acuerdo a Payatos, R y Gamez, M
(2009; 02) “El modelo de empresa tradicional, modelo econdmico, donde el objetivo
estratégico Ultimo era la maximizacion del beneficio o creacidn de valor para el
accionista estd siendo sustituido por el modelo de tipo socioecondmico que pone de
manifiesto la importancia de la Responsabilidad Social Corporativa, y segun el cual, el

objetivo Ultimo de la empresa es crear valor para la sociedad en su conjunto...”

En diferentes paises del mundo se presentan cooperativas que prestan servicios de
asesorias a personas interesadas en formar una cooperativa y en conocer cémo

administrarla. De acuerdo a Izquierdo, C (2005):

En Estados Unidos y Japdn, las cooperativas universitarias prestan a los
estudiantes gran nUmero de servicios, como, por ejemplo, textos,
alimentos, Utiles de limpieza, vestimentas y alojamiento baratos o servicios
de asesoria (una de las mds conocidas en Estados Unidos es la
cooperativa de estudiantes de Harvard, que cuenta ya con mds de 100
anos de existencia) (s/p)

La tabla Nro. 01 muestra en resumen de cooperativas que se dedican a asesorar a
otras cooperativas en relacién a sus aspectos administrativos, en algunos casos integradas

por docentes y estudiantes.



Tabla Nro. 01 Cooperativas en el contexto Mundial.

Cooperativa

Descripcién

Ubicacién en la Web.

Federacion de
Cooperativas de la
Universidad en Japdn
(NFUCA).

Desarrollo  de  competencias en
cooperativas a estudiantes universitarios
a fravés de conferencia, talleres, difusion
de informacién de manera presencial y
virtual aplicando las Tics.

www.univcoop.or.jp/en/activifies/index.html

North american
students of
cooperation (NASCO).

Asesoramiento, cursos a sus miembros.
Su  Propdsito  es promover una
comunidad orienfada al movimiento
cooperativo

WWW.Nnasco.coop/node/17

Instituto de
Investigacion y
educacién para las
cooperativas de la
universidad de
Sherbrooke.

Actividades para propiciar el inicio y
desarrollo  de cooperafivas y de
habilidades en la organizacién vy
administracién de cooperativas.

www.usherbrooke.ca/irecus/

Centro de estudios

A través de videos orienta sobre ;Cdémo

www.usaskstudies.coopheaching

Cursos, conferencias, seminarios para
emprendedores cooperafivos y
cooperdativistas interesados en la mejora
continua.

cooperativos de la | crear una nueva generacién de
universidad de | cooperatfivas agricolas? y  charlas,
Saskatchewan conferencias presencial para brindar
una vision global de las empresas que
forman parte de la economia social.
Centro qustraliano , . www .worldlingo.com
para la investigacion y ofrece asesorias virtuales para aclarar
el desarrollo dudas y cdmo emprepder una
cooperativo B coopgrohyo en Austroho' v la
ACCORD experiencia en el contexto social. Dicta

La red universitaria de
las  Américas  en
estudios cooperativos
asociativismo
(UNIRCOORP.)

Agrupa a varias universidades y busca
la fransferencia de conocimientos hacia
los  cooperativistas a  fravés de
seminarios, charlas, coloquios, entre
otros para contribuir con el desarrollo del
cooperativismo en las Américas.

WWW.Unircoop.org

Cooperativa
Universitaria LTDA en
Paraguay,

Actividades formativas con el propdsito
de cumplir con uno de los fines
cooperativismo: la formacién integral
del ser cooperativo.

www. Cu.coop.py/educacién.php

Fuente: Elaboracién Propia. (2010) Basada en material bibliogrdfico referenciado.

En Uruguay, existe la propuesta para el desarrollo de una incubadora de
cooperativas en la universidad de la republica, para desarrollar instrumentos adecuados
para la promocién, emprendimiento y administracion de cooperativas, a través de las
actividades de investigaciéon, docencia y extensién. La integran estudiantes y profesores.

Al respecto acotan Silveira M y Isola G (2003; 49) “... el proyecto completo radica en la



generacién de instrumentos adecuados para la promociéon de emprendimientos que se

conformen en torno a la cooperacion...

En Venezuela las experiencias desarrolladas por Universidades PUblicas en materia

de educacion cooperativa, se resumen a continuacion:

Institucion Actividades

- Promocién de cooperativas y capacitacion de sus integrantes
mediante cursos, a fravés del centro cooperativo Mérida
(CEDECOM), a partir de 1960.

Universidad de Los Andes. - Formacién de abogados cooperativista, a través de la catedra de
derecho cooperativo.

- Programa de estudios abiertos en desarrollo social, para | a formacion
de promotores para dictar curs os y charlas a personas con dnimos de
asociarse como cooperativa.

- Centro de investigaciones juridicas, dedicados a la educacién para
la promocién y direccién de cooperativas escolares.

- Centrode e studios cooperativos (CEDECO), dictaba cursos de
Universidad Centro occidental extension cooperativa para lideres , promotores y gerentes de
Lisandro Alvarado (UCLA) cooperativas.
- Carrera técnica en administracion de cooperativas, para formar
profesionales con los conocimientos en administracién, contabilidad
y decision de cooperativas.

- Simposium nacional de cooperativas, para analizar el rol del
cooperativismo en el desarrollo econdmico de la nacién.

Universidad de Carabobo. - Centro de educacién cooperativa, orientado a la formacion de
lideres y administrad ores cooperativista, e impulso a la creacion de
cooperativas.

Fuente: Elaboracion propia (2010). Basada en la revisidn de: Universidad y educacion cooperativa
en Venezuelq, experiencias por Garcia A (2007) Disponible en:
www.ciriec.ula.ve/libro%20coloquio.pdf)

ll-. Algunos aspectos relacionados con la creacion y administracion de

cooperativas universitarias.

El proceso de creacidon de una cooperativa universitaria de servicios puede ser
estudiado desde las diferentes etapas, para ello se foma como basamento lo expuesto
por Coll V y Cunat R (2006) quienes presentan cuatro fases en proceso de creacion de
una empresa, aplicable este a las cooperativas. A continuacion se realiza un grdfico con

fines diddcticos para adaptar lo expuesto por los autores mencionados:


http://www.ciriec.ula.ve/libro%20coloquio.pdf

Figura 1: Proceso de creacidén de una cooperativa.
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necesarios para poner en marcha la
empresa y comienza a prestar sus
servicios,
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Fuente: Elaboracién Propia. (2010)

En cada una de las etapas resefadas suponen la puesta en prdactica de una serie
de actividades para su desarrollo exitoso. Es importante considerar en la lera fase, la
informacion suministrada por la SUNACOOP superintendencia nacional de cooperativas
(http://www.sunacoop.gob.ve/): 3Qué debo conocer para conformarme en
cooperativase, suministra una serie de consideraciones de vital reflexién para emprender

una cooperativa en Venezuela (ver figura 2).
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Fuente: Elaboracion propia (2010). Basada en Guia para la creacidn de una cooperativa en Venezuela.
Disponible en-. www.gobiemoenlinea.ve/docMgr/shared files/sunacoop.pdf.


http://www.sunacoop.gob.ve/

Garcia J (2005; 03) “Iniciar una cooperativa universitaria exigird no solo una
metodologia, sino también pasidn, energia, entusiasmo y la profunda conviccidon de que
como joévenes, gozan de la posibilidad de elegir hacia donde construir su propio futuro”.
Asi mismo, Moyano J, Puig F y Brugque S (2008; 245) Comentan “... es importante que en las
cooperativas se adquieran capacidades relacionales ya que estas redundaran en una
mejora de la posicion competitiva de la cooperativa orientdndola en un entorno cada

vez mas cambiante y competitivo.”

La investigacién realizada por Coll V y Cunat R (2009), presentan el andlisis de
una serie de factores que influyen en el proceso de creacidn de una cooperativa de
frabajo asociado, este estudio se desarrolla en el contexto espanol aportando

importantes aspectos de Util consideracién para el establecimiento de una cooperativa.

(Ver figura 3)
Figura 3:
=57 Factores que influyen en el proceso de creacion de una
r’vp Ziccal cooperativa de trabajo asociado .
T
Enmnla Fase 1: Gestacidn. Enmnla Fase 2: Creacion.
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— Gestion estratégica, administrativa, — Aspectos Tformmales, organizacidan,
producto — servicio,. localizacidn.
- Formulasde promocion, competencias. — Preparacion profesional.
— Cambios vy limitaciones posteriores a la — Redesy contactos.
apertura. — Acceso al mercado financiero.

Fuente: Elaboracion propia (2Z010). Basada en CollV¥ v Cunfat R (Z003)

Existen también barreras, instrumentos y agentes a ser considerados durante el
ciclo de vida de una cooperativa, cabe aqui citar el estudio de Coque J (2007; 06) quien
propone un marco para disenar programas de promocidén de cooperativas en paises

pobre “... fruto del andlisis de sus rasgos organizativos de cdmo han sido apoyadas en el
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futuro. El enfoque, muy amplio y abierto, podria resultar Util para todos los agentes

interesados en esos programas...”

La cooperativa durante su ciclo de vida requiere el desarrollo de una buena
gestion para logar suministrar servicios a sus clientes y a sus socios, safisfacer los intereses
de guienes le han financiado y funcionar de manera armdnica con su comunidad. Para
lograr esto se requiere de un liderazgo efectivo, una adecuada cultura organizacional y
una gran profesionalizacién, orientdndose a la prdctica de la idea del buen gobierno

corporativo. Cabe aqui mencionar lo expuesto por Puentes R (2009; 06) “... este modelo
de buen gobierno corporativo es el que predomina en las sociedades cooperativas, las
cuales por su naturaleza social desarrollan su actividad al servicio del socio y la
comunidad bajo unas reglas de ética empresarial: principios cooperativos...”. Casal, M y
Souto B (2007; 8) “serian Utiles las campanas informativas para fomentar la cultura

empresarial de base cooperativa, para ser completadas con campanas formativas

especificas”.

Otro aspecto a considerar es el uso de las Tics en el proceso de organizacién y de
gestién, para realizar las actividades propias del dia dia de la cooperativa, para gestionar
su rendicidn de cuentas, para tener un mayor campo de actuacion. Para el tipo de
cooperativa universitaria que se presentd en el punto dos del presente ensayo, el uso de
las Tics puede ofrecer grandes oportunidades, ya que de manera virfual se pueden dictar
cursos, videos haciendo uso de  diferentes herramientas electrénicas, como la
www.youtobe.com donde se pueden ubicar videos que permitan ayudar a crear vy
administrar de manera exitosa una cooperativa. Gargallo A y Pérez J (2009)"... El
desarrollo y el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC)
estd siendo uno de los principales motores de la economia del conocimiento, muy

cercana a la economia de la informacioén..."”


http://www.youtobe.com/

Guerrero F (s/F) “La gestion cooperativa es un proceso que conduce a dos

resultados. Por un lado, puede llevar a construir cooperativas exitosas; pero, también,

puede producir lo contrario, el fracaso. 3De qué depende el resultado que se obtenga?

Bueno, sencillamente, de una buena gestion.”

Figura 4: Factores de éxito y fracaso de las cooperativas.

(Ver figura 4)
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Fuente: Elaboracion propia basada en: Guerrero Fernando (sF). La Gestion Cooperativa en Ef Salvador. Elernentos para una
Agenda de Gestion.Y De LancerPedro ,Por qué Fracasan las cooperativas.

La figura 5 muestra un resumen de lo expuesto por Martinez, como una orientacion

para describir los principales puntos fuertes y débiles de una cooperativa.

Figura 5: Principales puntos fuertesy débiles de las cooperativas desde un
conceptoamplio de gobierno empresarial

que enotrostipos de organizacion economica.

Las cooperativas son empresas de participacion, donde, tedricamente, el vinculo natural con sus socios es mas intenso
N

Puntos Fuertes

Puntos Débiles Y

Eliminacion de intermediarios con relacion al vinculo que se
establece entre los socios. Se fundamenta en el principio de
identidad y se facilita y orienta mediante los rasgos
participativos de una cultura empresarial materializada en los
valores y principios. La educacion cooperativa como pilar para
la mejora continua.

Existe cierta rigidez financiera y organizativa que origina
limitaciones al crecimiento. Dichos problemas son
especialmente graves en las cooperativas donde la
participacion se ejerce mal por exceso o por defecto,
esto es, en las cooperativas que en realidad no son tales.
No existe la capacion y actualizacion continua de sus

asociados

Fuente: Elaboracion propia(2010) Basada en Martinez, J (2008) Puntos fuertesy débilesde las cooperativas desde un concepto

amplio de gobierno empresarial




De lo expuesto anteriormente se puede inferir la importancia de la capacitacién
de los miembros de la cooperativa para llevar a cabo un proceso de mejora continua e
innovacion desde el proceso de creacidn de la cooperativa hasta su funcionamiento
como empresa en marcha. Pineiro C (2008) destaca la importancia de acceder a la
capacitaciéon administrativa y técnica por parte de las cooperativas, emanada de
instituciones publicas que se dediquen a esta actividad o de asesores externos
especializados en el tema quienes a través de cursos, talleres, asesorias virtuales puedan

servir de orientacién y guia de sus acciones.

lll-. Una propuesta para FaCES Universidad de Carabobo Venezuela.

Con basamento en la revisidon de la experiencia de cooperativas universitarias y a
la literatura resenada anteriormente se propone la creacidn de una cooperativa
universitaria integrada por estudiantes y docentes cuyas actividades estarian centradas
en la prestacion de servicios de asesoria para la creacién y administracidon de
cooperativas a través del desarrollo de cursos, charlas, entre otros con sede fisica en el
campus Bdrbula de FaCES, asi como asesorias virtuales con la incorporacién de las

tecnologias de informacion (TICs) disponibles. (Ver Figura 6)

De acuerdo a Gargallo A y Pérez j (2009; 01) “Estudios recientes sugieren que la
incorporacién de la informacién y comunicacién (Tics) pueden ofrecer amplias
oportunidades a las organizaciones, tales como facilitar la expansion del abanico de
productos, la mejora del servicio al cliente, la adaptacién y respuesta a la demanda vy la

mejora de las relaciones con clientes y proveedores”.

Los recursos para el inicio de sus operaciones pudiese provenir del desarrollo de un
proyecto LOCTlI o de fuentes de financiamiento disponibles en Venezuela para el

establecimiento de Cooperativas.



La mencionada cooperativa estaria Integrada por docentes y estudiantes, quienes
orienten actividades de investigacion y extension hacia la divulgacion de informacion Ufil
para el arranque y administracion de cooperativas en la regién. En el marco del desarrollo
de las actividades de Servicio Comunitario y de las organizaciones con pertinencia social
surge la presente propuesta como una opcidn para el desarrollo de actividades de
divulgacion de informacion sobre la creacion y administracion exitosa de cooperativas
cuyo esquema de funcionamiento estaria orientado por la experiencia de otras
cooperativas como las resenadas en la tabla Nro. 01 de presenta, que prestan servicios de
de asesorias a otras cooperativas que se estdn iniciando o ya en funcionamiento sobre la

manera en que deben ser administradas.
El esquema de la cooperativa se presenta a continuacion en la figura é:

Figura 6: Una Propuesta.
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Fuente: Elaboraciéon propia (2010).

IV-. Tendencias futuras a considerar por cooperativas de servicios.

Las cooperativas han venido representando un importante papel en la economia
venezolana y las cooperativas universitarias de servicios de asesorias para la creacién y
administracién de una cooperativa representan una buena oportunidad para la insercién

del futuro profesional en el campo laboral.
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Se hace necesario, la asesoria y capacitacién continua orientdndose al logro del
éxito de las cooperativas en diferentes dmbitos, es por ello que se ha considerado
importante fener presente algunas tendencias que a futuro pudieran afectar a las
cooperativas universitarias conformadas en red académica para la creacion y asesorias
de otras cooperativas en el marco de las organizaciones con pertinencia social vy
socialmente comprometidas, definiéndose asi las tareas que desempenard y su oferta.

(Ver figura 7)

Figura 7: Cooperativa universitaria de servicios de asesoria conformada en red academica.
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Fuente: Elaboracidn propia basada en C1 de Rivas G, Bruzco M vy Bricefio H (2010).

El tema de las redes académicas y de cooperacidn estuvo presente en las
deliberaciones de la “Conferencia Regional sobre Educacién Superior” (CRES - 2008),
celebrada en Cartagena, Colombia, y en la "Segunda Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior” CMES-2009, celebrada en Paris, ambas bajo los auspicios de la
Unesco. “Las redes académicas a escala nacional y regional son interlocutores
estratégicos ante los gobiernos. Son, asimismo, los protagonistas indicados para articular
de manera significativa identidades locales y regionales, y colaborar activamente en la

superacion de las fuertes asimetrias que prevalecen en la region y en el mundo frente al
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fendmeno global de la internacionalizacién de la Educacién Superior”. TUnnermann
(2010).

Para abordar lo concerniente a los posibles escenarios de estas redes, denfro del
conjunto de conceptos revisados en el diccionario de Real Academia Espanola, el que
mejor responde al contexto considerado es que “...un escenario es un lugar en donde se
desarrolla un suceso...”. Por su parte es.wikipedia lo plantea como “... el espacio escénico
para los actores o intérpretes y el punto focal para el publico, esto desde la perspectiva
gue ofrece el teatro...”. Asimismo, de acuerdo a David (1994:120) se pudo conocer que un
escenario es “como conjuntos alternativos de posibles ocurrencias futuras” De esto se
desprende, la necesidad de revisar las fuentes clave de informacién vy la factibilidad de

ocurrencia de cambios significativos.

Escenario 1: La participacion activa del capital humano, en especial de los estudiantes
en conformar redes colaborativas académicas se incrementa, encontrando grandes
oportunidades con el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

disponibles.

Lo anterior encuentra sustento en el planteamiento de la Organizacién Internacional
del Trabajo, recomendacién 193: las cooperativas en sus diversas formas promueven la
mds completa participacién de toda la poblacién en el desarrollo econdmico y social, OIT
(2002). Asimismo, The Starterpack, apoydndose en la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econédmico (OCDE) Schooling for Tomorrow Serie, con el patrocinio del Centre
for Educational Research and Innovation (CERI), propone el aprendizaje en redes como
uno de sus escenarios imaginando una sociedad en donde se sustituye el sistema
fradicional por redes universales, emergiendo nuevos profesionales.

La interaccién y la cooperacidon, son el norte, lo que respalda la conformacion de
redes en el contexto social, empresarial y particularmente académico con el fin de utilizar,

intercambiar, propiciar la reflexién y difundir informacién. En este punto, internet juega un
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importante papel porque es la herramienta de comunicacion mds novedosa de esta Era.
Permite la exploraciéon Web a través de diferentes buscadores para lograr la conectividad
necesaria, facilifando el diseno de estas redes, el aprendizaje a distancia y el auto
aprendizaje, entre muchos otros usos.

De acuerdo a The Starterpack: Futures thinking in action, el uso de internet se ha
disparado en la Ultima década cuyo indicador bdsico es el nUmero de websites que pasd
de escasos en 1995 a mds de 100 millones en 2007 a y el uso de la banda ancha para
acceder a Internet, en Corea y Dinamarca pasaron de 17% a 30% y de 0% a 33%,
respectivamente. La informacion presentada por tendencias digitales, en el dmbito
latinoamericano, se registré un incremento exponencial en el nUmero de usuarios y/o
penetracion en la poblacidon, pasando de 207.000 en 1998 a 4.195.000 en 2006,
evidenciando las razones por las cuales Castells denomind a ésta, como la Era de la
Informacion.

Escenario 2: Existe un manifiesto entusiasmo en el sector estudiantil en conformar redes

académicas para colaborar e intercambiar experiencias, pero surgen restricciones por

parte del estado para el acceso a internet, limitando la conectividad tanto en el

dmbito nacional como internacional.

Con las cifras oficiales reflejadas en el primer escenario no es dificil imaginar que la
poblacidén se interesa cada dia mds por el acceso a las TIC's y aungue la referencia es
general, sirve para crear esa posible ocurrencia futura. En cuanto a las restricciones, se
pudo conocer de manera extraoficialmente que “después de que anunciaran la falsa
muerte de su ministro de Obras Publicas y Vivienda, el mandatario venezolano solicitd
investigar a un periddico digital...” y pidid a los poderes legislativos regular Internet
porgue “no puede ser una cosa libre” asi como los canales de televisidn por cable que
llegan al pais "envenenando la mente de la gente”. Vilella (2010). “La censura de Internet

no es nueva, pero si es la primera vez que se utiliza abiertamente en Venezuela. Segun
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indican los informes de la organizacién internacional Reporteros Sin Fronteras, paises
aliados del actual régimen, como los gobiernos de China, Cuba e Irdn, continuamente
censuran Infernet, bloquean numerosos servicios y tratan de confrolar la actividad
electréonica de sus ciudadanos”, Cordeiro (2010). No obstante, en su programa televisivo
AlS Presidente N° 354 Chdvez asegurd "estd corriendo una noticia falsa, porque es falsa,
de gue vamos a limitar Internet, que la vamos a controlar. Es falso. Nosotros tenemos una
estrategia central y no es ofra que fransferir poder al pueblo y el primer poder es el
conocimiento”, llamé a utilizar a Internet como una "trinchera" de batalla contra el

capitalismo y defendid la penalizacién si se le da un mal uso. (De la Rosa, 2010)

Escenario 3: Los estudiantes no muestran interés en colaborar y compartir experiencias
a través de redes académicas, por consiguiente se pierden las oportunidades que

ofrecen las TICs.

La negativa por parte de los estudiantes para conformar redes académicas, estd
contenida en la cultura (Gonzdlez, 2004) que aun predomina en nuestras universidades,
con escasas excepciones que han asumido que las redes y la cooperacidén “son una
realidad producto de las TIC's y que representan un instrumento muy valioso para el
enriguecimiento de la vida académica”, Tonnermann (2010). El temor a lo desconocido,
los escasos recursos econdmicos para adquirir un equipo, el pago por los servicios de
conexién a la red, la ausencia de responsabilidad, desconocimiento que docentes vy
estudiantes conforman un equipo, indefinicidn de metas, mala administracion del tiempo,
falta de interaccion y discusidn de los temas revisados, son otros factores que inciden en
esta tendencia. Al vincularlas con las herramientas a disposicién del individuo para una
interaccién activa, se aprecia que la efectividad del desempeno estudiantil estd signada
por el uso de TIC's como apoyo en la construccidn de conocimientos.

Son muchas las oportunidades, entre estas se destaca el desarrollo de redes de

académicas como un medio efectivo para potenciar el trabajo y el aprendizaje en
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colaboracion. Pero, si los estudiantes no muestran interés por falta de motivacién o por la

presencia de uno o varios de

los factores

mencionados;

estas oportunidades

permanecerdn ahi, a la espera de su captura. La situacién descrita generaria conflictos.

Escenario 4: Se genera un escenario de desesperanza por cuanto el estado restringe el

acceso las TIC s, aunado al desanimo de los estudiantes a participar en la organizacién

y conformacion de redes académicas en atencion al trabajo colaborativo.

Este constituye un escenario lleno de desesperanza, pero posible. El reconocimiento de

la comunidad mundial de la construccidn de armas nucleares y el actual escenario

politico, aunado a los factores indicados en el escenario anterior refuerzan este supuesto.

Los escenarios descritos se encuentran sinfetizados en la figura 8 que se muestra a

continuacion:

TENDENCIAS Y ESCENARIOS EN UNA COOPERATIVA ESTUDIANTIL ORGANIZADA EN RED

ACADEMICA

TENDENCIA B

ESCENARIOS Conformacién de Redes Académicas con apoyo en las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC s)
ESCENARIO 1 (++) ESCENARIO 2 (+ -)
La participacion activa del capital humano, en especial de | Existe un manifiesto entusiasmo en el sector estudiantil en
TENDENCIA A los estudiantes en conformar redes colaborativas académicas | conformar redes académicas para colaborar e intercambiar

Participacién activa
de los estudiantes
universitarios
(capital humano)

se incrementa, enconfrando grandes oportunidades con el
uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon
disponibles.

experiencias, pero surgen restricciones por parte del estado
para el acceso a internet, limitando la conectividad fanto en
el dmbito nacional como internacional.

ESCENARIO3 (- +)

Los estudiantes no muestran interés en colaborar y compartir
experiencias a fravés de redes académicas, por consiguiente
se pierdenlas oportunidades que ofrecenlasTIC's

ESCENARIO4 (- -)

Se genera un escenario de desesperanza por cuanto el
estado restringe el acceso a Internet y a las TIC's, aunado al
desanimo de los estudiantes a participar en la organizacion y
conformacién de redes académicas en atencién al frabajo
colaborativo.

Fig. 8 Matriz de Tendencias y Escenarios en una Cooperativa Estudiantil Organizada en Red Académica.
Fuente: Bricefio, H; Bruzco, M y Rivas, G (2010). A partir de la revision de literatura concerniente a las Tendencias y a las Redes Académicas
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